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Il.  Bevezetés — Palyazati motivacié indoklasa

»Egyetlen helyes gondolat megfordithatja a sorsot.”
(Seneca)

Vaskéné Németh Anita Adrienn vagyok, a Nyitra Utcai Altaldnos Iskola pedag6gusa. 21
éve dolgozom a kéznevelésben, ebbél az utolso 19 évet a Nyitra Utcai Altalanos Iskoldban
toltottem., Ez alatt a 19 év alatt az intézmény tobbféle atalakulison is keresztiilment. Amikor
ide keriiltem, mint AMK miikdstt, késébb (2005-ben) — a megyében elsdként — bevezettik a
két tanitasi nyelvii oktatist. Ezt kdvetden az Oladi Altalénos Tskola tagintézménye lettiink,
jelenleg pedig ismét 6ndllo intézmény vagyunk.

Nagy drdmmel t6lt el, hogy ezeknek a valtozasoknak én is aktiv részese lehettem. Az
intézmény arculatvaltasinak iranya jénak bizonyult, ami megmutatkozik a tanul6i [étszdmunk
ndvekedésében. Jelenleg az iskolankban 4 évfolyamon is 2-2 osztalyban folyik az oktat6-neveld
munka. Tantestiiletiink dsszetételében az évek soran jelentds valtozas zajlott le, mivel sokan
nyugdijba mentek. Szerencsére tobb fiatal kollégaval is gyarapodtunk, lelkesedésiik motivaléan
hat a tébbiekre is.

Egy 4italanos iskola nagyon 8sszetett, kiilonleges oktatasi kdrmyezet. Hatassal vannak
14 a kiildnbozdé kulturalis, tarsadalmi és gazdasdgi tényez6k. Nem feledkezhetiink meg az
iskolat koriilvevd szilikebb kdrnyezet meghatarozé szerepérél sem. Mint ismeretes, az elmult
évtizedekben alapvetfen megvaltozott az iskolat kdriilvevd vilidg. Nagy kihivést jelentenek a
tarsadalmi, gazdasagi, és technoldgiai valtozasok, a megvaltozott értékek, a tanuldk eltérd
szocidlis és képességbeli adottsdgai. Mindezek kdvetkezményeként a nevelési-oktatési
intézmények feladataiban jelentds valtozasok torténtek. Fontos, hogy az intézmény, a
pedagbgusok szembe nézzenek ezekkel a valtozdsokkal, és a didkokat is felkészitsék a rajuk
vard Gjabb és Ujabb kihivasokra.

Ugy gondolom, ehhez elengedhetetlen a tantestiilet egysége, tsszefogisa, valamint a
szoros egyiittmiikodés kialakitisa a sziil6kkel, fenntartoval és a kiilsé partnerekkel.

Véleményem szerint vezetoként alkalmas lehetek arra, hogy

e megtalaljam a vezetdi munka szépségét

o célokat hatdrozzak meg és irdnyt mutassak,

e aziskola arculatat (két tanitasi nyelvil képzés) megorizzem, megerdsitsem,
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e helyes ddntéseket hozzak,

e jo példaval szolgaljak kollégaimnak,

e meghallgassak méasokat,

o felel6sséget vallaljak mas emberekeért,

* motivéljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,

e hagyoményait d4poljam, értékeinket megdrizzem, és tjakat teremtsek,

Pedagdgusi és munkak&z8sség-vezetdi tapasztalataim alapjin képesnek érzem magam az
intézmény vezetésére oly médon, hogy a pedagogusok és a tanitvinyok egyénisége
egyarant kibontakozhasson, és ezzel egyiitt a Nyitra utcai Altalinos Iskola is megéorizhesse
egyediségét.

Mindezeket szem elbtt tartva doéntottem 1gy, hogy megpalyizom a Nyitra Utcai Altalanos

Iskola intézményvezetdi beosztasat.
. Iskoldk. Vildgitétornyok, bardtom! A jové fényjelei! Szdz és szdz kis magot tartalmazé gubdk,

beldliik fog megsziiletni az uj, a jobb, a bilcsebb.”
(Arthur Conan Doyle)

11



INTEZMENYYESE TOL PALY AZAT 2022 RESZITETTE: VASKONE SUMETIHANITA ATDRIENN

[l. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés elkészitésében a sajét tapasztalataimra tdmaszkodom, amit a Nyitra
Utcai Altaldnos Iskolaban szereztem. Felhasznilom az 4ltalam elérhetd adatokat. A
fejlesztendd teriiletek meghatarozasand! figyelembe veszem a jelenlegi kdznevelési helyzetet

és természetesen az intézménylink adotisagait is.

3.1. Nyitra Utcai Altalanos Iskola révid bemutatdsa

3.1.1. Az intézmény adatai:
Neve: Nyitra Utcai Altalanos Iskola

Idegen neve: Nyitra Street Elementary School

Cime: 9700 Szombathely, Nyitra utca 15.

Alapité szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapitdi jogkdr gyakorolja: emberi er6forrdsok minisztere
Fenntartd: Szombathelyi Tankeriileti K3zpont

Ellatott feladatok:
s altalanos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)
e jltaldnos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)
e 1-8. évfolyamok
s angol-magyar két tanitdsi nyelvi és normél képzés
e sajatos nevelési igényii tanulék integralt oktatisa
* napkdzi

3.1.2. Az intézmény rdvid torténete

A Szdvd Utcai Altaldnos Iskola jogutédjaként 1étrejott intézmény 1956-ban nyitotta
meg kapuit. Az elmdlt 66 ¢v soran szdmos arculatvéltison, program- és szerkezeti viltozason
esett 4t annak érdekében, hogy a véltozd korok igényeihez, kihivdsaihoz alkalmazkodni tudjon.

Iskolink 2005-ben, a megye altalanos iskoldit tekinfve elsoként bevezette az angol-
magyar két tanitdsi nyelvli képzést, és azéta is ezt a lehetdséget biztositjuk a hozzank jard
didkok szdmdra. A két tanitasi nyelvii oktatds képezi intézményiink oktatdsi stratégidjdnak és
pedagdgiai programjanak alapjat.

12
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3.2. Az oktatds-nevelés kérnyezete
3.2.1. Fizikai kérnyezet
Eptiletek szama: 1
Tanéri szoba: 3

Szertar: 2

Tanterem: 13

Szakterem: 3
Tornaterem: 1
Téancterem: 1

Kdonywvtar: 1

Konyha: 1

Ebédls: 2 (didk és tandri)

3.2.2. Targyi feltételek
Az intézmény épiiletének allapota elfogadhato, bar a legutdbbi felljitas 6ta esedékessé

vélt t5bb tanterem parkettdjinak javitdsa, cseréje. Mindezek mellett a folyamatosan emelkedd
tanul6létszam kovetkeztében mar most helyhiannyal kiizdiink, elengedhetetleniil sziikségessé
valt az épiilet bovitése, j tantermek kialakitdsa.

Kivénatos lenne a dolgozdk munkakdriilményeinek javitisdra is, hiszen a tanari
szobakban, iroddkban, és a technikai dolgozé irodahelyiségeiben t6bb mint egy évtizede nem
tértént felajitas.

A tantermek batorzata, felszereltsége jonak mondhatd, mivel néhany éve teljesen le lett
cserélve a tantermekben. A sziildi kizdsségnek koszdnhetben szinte minden diaknak tudunk a
folyoson szekrényt biztositani, a még hidnyzé szekrények pedig beszerzés alatt dllnak.

A termek interaktiv tébldkkal valo felszereltsége kivald, csak az els6 osztalyos
tantermekben nincs még ilyen eszkdz. Az elmilt években sor kertilt az informatika tanterem
szamitégépeinek korszer(isitésére is, ami oromteli, de a megndvekedett gyerekiétszdm miatt
szitkségessé valt egy mdsik informatika terem kialakftasa is. Ezt teszi elengedhetetlenné a
2021/22-es tanévben a mdjusi kompetenciamérés is, mivel nem tudunk egy osztilynyi gyereket
egy id6ben szamitégéphez iltetni.

A digitalis oktatds, a digitalis kompetencidk fejlesztéséhez hozzijarulnak a tanuloi
tabletek, valamint rendelkeziink még LEGO robotokkal, és van az intézménytinkben erre épitls
robotika szakkdr is. Intézményiink pedagdgusai kaptak a mindennapi munkéjuk segitéséhez
laptopokat, és sikeriilt elérni, hogy az épiiletben teljes a Wifl lefedettség.
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Az iskola épiiletéhez tartozik még egy nagy udvar, ahol egy betonozott pilya taldlhato,
futball kapukkal és kosérlabda paldnkokkal, van még r8plabda pélyank és tavolugré gédriink
is. Az udvarok az alsés tanulék részére jatszotér lett Iétesitve, a nagyobbak szamara padok és
fedett teriiletek keriiltek kialakitdsra. Az udvar t8bbi része fiivesitett, sok fival parkositott
teriilet. A fas sz4r nSvények megévasa, a fagydnggyel fertdzott fak kivagdsa mar az elmult

években elkezdddott, helyilkre csemetéiet iiltettiink.

3.2.3. Tandran kiviili programok

A didkok a szabadidd hasznos eltSltéséhez szamos szakkori program koziil
valaszthatnak. Iskoldnkban angol drama szakkor, rajz szakkor, fizika szakkdr, informatika
szakkor, robotika szakkor, Pesovar AMI kézmiives foglalkozasai, a Nyitra FreeTime SE
keretein beliil rock and roll varja az érdekl6dd tanuldkat.

Mindezek mellett matematika €s magyar felvételi felkészitd, angol nyelvvizsgéara
felkészitd szakkorok is szélesitik a kindlatot, Azon tanuléink részére, akik szeretnének masodik
idegen nyelvet is tanulni, 7. és 8. évfolyamon német nyelv elsajatitdsira van lehetdségilk,
szakkdri jelleggel.

Az éves programtervbe megjelennek a projektnapok, témahetek, melyek viltozatosabba
teszik a mindennapokat.

Didkjaink mindezek mellett szdmtalan versenyen mérettetik meg tuddsukat,
tehetségiiket. Részt vesznek iskolai versenyeken (1848 méteres futds, iskolai Ki mit tud?);
vérosi versenyeken (angol versmondd verseny, melyet iskoldnk szervez; dramafesztivalok,
sportversenyek, tantirgyi versenyek) valamint orszégos szintd (Zrinyi matematika verseny;
robotika versenyek; didkolimpia; Hebe levelezd versenyek) megmérettetéseken is, ahol szép

eredményekkel Sregbitik iskolank hirnevét.
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3.3. Szervezet

Jelenleg iskolédnkban a szervezeti struktira a kévetkez6képpen néz ki:

Az intézmény szervezete:

I
NETmMcTVEETE

ernierye et
Partyrites

o

i L p— L
; I Techiikal
dulsunsk 1
I

A diagram nem mutatja részletesen a vezet8ség tagjait.

Az intézmény vezetbségének tagjai:

* az intézményvezetd

¢ az intézményvezetd-helyettes

» a munkakdzdsség-vezetdk

e Ko&zalkalmazotti Tanéacs tagja

e Szakszervezet titkdra

Az intézmény vezetOsége az SzMSz szerint havonta illésezik, de alkalmazkodva az aktualis

feladatokhoz ettdl eltérd iddpontban is kezdeményezheti barmely tag az Gsszehivasat.

Sajnos iskoldnkban nem valdsul meg, hogy a vezetdség tagjai havonta dsszeiiljenek, volt olyan

év, hogy csak tanév elején volt egy megbeszélés. Ezen szerintem mindenképpen véltoztatni

kellene.

Az intézményvezetd — mikdzben 6 marad az egyszemélyil felelds - bizonyos

hataskordket atruhéz:

a helyettesitések szervezése, kifrdsa — helyettes

a szakkdri naplok, az egyéb foglalkozdsok, a tehetséggondozd és felzarkdztatd

naplék ellendrzése — helyettes

az SNI-s tanulSkra és a BTM-es tanul6kra vonatkozd 6sszes tanévi dokumentécid
— gybgypedagdgus, helyettes

iskolai szintii programok szervezése — éves munkatervben meghatarozott személyek

tankdnyvrendelés — éves munkatervben meghatarozott személy

balesetvédelmi feladatok — éves munkatervben meghatarozott személy

ifjasagvédelmi feladatok — éves munkatervben meghatarozott személy

! Nyitra Utcai Altalénos Iskola 5zMSz-e; http://nyitralskola.hu/dokumentumok/ utolsé letdltés: 2022.03.14.
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Iskolankban taldlhat6 egyéb kozsségek:
» DOK
e Intézményi Tanacs
» Kozalkalmazotti Tanécs
e Nevelbtestiilet
o Osztalykbzdsségek
s Sportkér Nyitra FreeTime SE
o Szakmai munkak&zosségek
o Sziildi kdzdsség

Intézményiink {8 meghatirozdja a két tanitdsi nyelvii oktatds. A fejlesztéseknél,
programoknél ezért eldnyben részesiilnek a két tanitasi nyelvii oktatdst timogaté megoldasok.
Az angol munkaktz6sség minden tagja nagyon szoros munkakapcsolatban van, hiszen nem
csak az angol 6rak nyelve angol, hanem évfolyamonként 3-3 tantargyat is angol nyelven
tanulnak a gyerekek.

Prébalunk a partnerek elvarisainak is megfelelni. A sziilok elsédleges elvardsa, hogy
véltozatos munkaformak alkalmazasa mellett a gyerekek idegen nyelvi kompetenciéi
fejlddjenek, merjenek angolul kommunikalni, illetve lehetbleg minél tdbb tanulonk tegye le 8.
osztaly végére a kozépfoku nyelvvizsgar. Ennek érdekeben nyelvvizsgéra felkészitd szakkort is
biztositunk a 8. osztalyos didkok szdmadra. A fenntart6 felé a versenyeken elért eredményekkel,
a kompetencia- és célnyelvi mérések eredményeivel probaljuk megmutatni az iskolaban folyé
hatékony munkdt. A gyerekek szamira pedig egy gyerekkozpontl, sokféle programot,
szakk®ri- és szabadidds lehet6séget biztositd iskolaként szeretnénk megjelenni, ahol j6 tanulni,
j6 szabadid6ben egylitt lenni.

Fontos hangstlyt helyeziink a kdrnyezettudatossdgra is. Gyerekeink és a sziilék részt
vesznek a faliltetésekben, szemetet szediink a kirnyezd terlileteken, szelektiven gy(jtjilk az
osztilyokban a papirt és a miianyagot. Sikeriilt elémiink a 2021/22-es tanévre az Okoiskola
cimet.

Az intézmény informdiciés rendszerének mikodtetésekor is figyelemmel vagyunk a
kérnyezeti szempontokra, hiszen — lehetGség szerint egyre nagyobb mértékben — elektronikus
ton tartjuk a kapcsolatot a partnerekkel, a honlapon és a Facebook oldalon is megjelenitjiik
fobb programjainkat, tudnivalokat.

16
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3.3.1. A nevelGtestiilet
Az intézményben alkalmazott pedagdgusok szdma: 30 fo.
o Teljes allast pedagogus: 21 6
» Félallasa pedagégus: 3 o
o  Oraadé: 6 £5 (3 f6 nyugdijas napkozis; 1 f6 ének, 1 5 foldrajz, 1 6 természettudomény)
o Tartds tippénzen ebbdl: 1 16 (féiallasa)
o (sszesen: 30 5
Nevelbtestiiletiink teljes és félallash tagjainak a legmagasabb iskolai végzettsége és az

életpalyamodell szerinti besoroldsa a kévetkezoképpen alakul:

Legmagasabb iskolai végzetiség

14 14
12
10

-]

-

ra

il | B _g.

EGYETEM [/ A /MAC FOISKOLA KOZEPISEOLAL
VEGZETTEEG

1, diagram: Legmagasabb iskolai végzettség

Eletpélyamodeli

W Besovofas nélkul [ 1 )
 Gyakemnaok (X fih

© Pedapogus b (17 6)

© Pedagogus il (4 )

2. diagram: Eletpdiyomodell

17
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Mint a két fenti diagrambdl is leolvashatd, iskoldnkban tanité pedagégusok magasan
kvalifikaltak, 58% rendelkezik egyetemi, vagy azzal egyenértékli MA illetve Msc, 38%
faiskolai, mig egy f6 (4%) kdzépiskolai végzettséggel.

Az életpalyamodell szerinti bescrolds alapjan lathaté, hogy 1 £6 (4%) besorolds nélkiili,
2 f& Gyakornok (8%), 17 £&6 Pedagdgus 1. (71%) fokozatban van, mig 4 f6 (17%) rendelkezik
Pedagogus II. fokzattal.

Az intézményben a szakos ellitds megfeleld, bar vannak tanérék, melyeket csak 6raado
kollégak segitségével tudunk megoldani. Mivel 6 draadonk is van, ezért ez nem kedvezd a
munkaszervezésben, helyettiikk egy vagy t6bb dllandé statuszi kolléga alkalmazisa erdsitene
benniinket, bar nehéz a megfeleld szakes pedagégus kivélasztasa.

Az egyenl§ leterheltséget sem igazédn lehet megoldani, mivel az angol szakos illetve
angolul tantdrgyakat tanité kollégak tilérdkkal dolgoznak, mig a tSbbieknek jo, ha kijon a
kdtelezd draszamuk a napkozivel meg a szakkdrokkel. A mar jelentds tOlorakkal terhelt
kollégak azok, akik mindezek mellett munkakozosség vezetok, osztalyfonokok is.

A feliigyeletek, ebédeltetések 19 pedagogus kdzt vannak még mindezeken felill elosztva. A
csoportbontasok miatt sok a feligyelet, {gy ezen 6rak is jelentésen novelik a kdtelezettségeket.

Mindenképpen hasznos lenne egy atgondoltabb tantirgyfelosztas, emberi erdforras-
tervezés valamin a feladat- és hatdskdrok pontosabb kijel5lése a munkakéri lefrdsok
frissitésével.

A nevel6testiilet tagjai kozt kiilinbsz6 képességekkel rendelkezék is vannak, ami azt
jelenti, hogy vannak, akiknek j6 a kommunikaci6ja, masok hamar atiatjak a problémakat, €s
gyorsan tudnak reagdlni, mig olyanok is akadnak, akik csoportban tudnak j61 dolgozni. Ami
negativum, hogy gyenge az Osszetartd erd. A legtobben egyediil dolgoznak, az egy osztalyban
dolgozo pedagbgusok sem kooperalnak, illetve a legttbben nem is szeretnek csoportban
tevékenykedni.

A rendelkezésre 4116 képességek maximalis kiakndzdsa érdekeben szitkség lenne egy
egységes, kozds jovokép megalkotdséra, tobb és alaposabb mérés-értékelésre, az intézmény
irdnti elkdtelezettség erdsitésére valamint hatékonyabb csoportmunka irdnyitisra. Ezen a téren

atvehetnénk mér mashol jol miik&do j6 gyakorlatokat is.
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3.3.2. Alkalmazottak

Intézményiinkben jelenleg 2 oktatast segitdé munkatars van: 1 fo iskolatitkar és 1 f6
rendszergazda (fél 4llashely). A technikai dolgozdk szdma 4; 1 f6 gondnok és 3 6 takaritond
segiti munkdnkat, az iskola folyamatos miikodését.

Nagyon fontos a velilk valé hatékony egyiittmiikddés, hiszen nagy segitséget jelentenck
a mindennapi iskolai élet megszervezésében €s a programok kivitelezésében egyarant.

3.3.3. Didkok

Iskoldnkba az idei tanév marciusdban 250 tanulé jar. Az elsd, harmadik, 6todik és
hetedik évfolyamokon 2-2 parhuzamos osztalyunk van, mig a tobbi évfolyamon csak egy.

A tanuldi létszdmunk (tényleges és szamitott) a kovetkezbképpen alakult az elmult 5

tanévben:
| tanév 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/20622.
jelenleg
1étszam 235 220 230 235 250
szamitott 242 228 239 245 256
létszam
magantanulo 0 0 1 1 0

A jelenlegi tanévben tanuldink lakdhely szerinti megoszlasa a kvetkezo:

Tanulék megoszidsa dllandé fakcim
szerint

® beidre (61 fd
» korzetes (122 8}

ner kdrzeies (67 79)

3. diagram: Tanulék megoszidsa difandé lukcim szerint
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Mint lathatd, tanuldink csaknem fele (122 {6 — 49%) korzetes, a tébbiek szinte azonos
aranyban (27% és 24%) nem kdrzetes vagy bejaro diakok. Lathato tehét, hogy beiskolazaskor
intézményiink egyarant vonzé mind a vidéki, mind a més korzetben €16 tanuldk és csaladjaik
korében.

A tanuléi létszam - bar folyamatos emelkedés tapasztalhaté az Osszlétszdm
tekintetében— a felsé tagozaton csdkkenést mutat, aminek az okét minél eldbb fel kell tarnunk,
Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet a sziilokkel egyiitt kidolgozzon egy olyan programot, mely
kellden vonzéva teszi a felsd tagozatot is mind a sziildk, mind a gyermekek szamara. Ehhez
4tfogé feltarasra, elemzésre van sziikség, mely sordn a sziil6k €s a tanulok kifejtik, mit varnak
az intézménytdl, mi az oka annak, hogy mds iskoldba viszik gyermekeiket, illetve mivel
lennének elégedettek.

Ahhoz, hogy pozitiv irdnyba tudjunk elindulni, sziikség van a parbeszédre a sziil6k és a
tantestillet kézdtt. Az iskola szolgaltatd intézmény, sziikség vam a sziilék és didkok
véleményének ismeretére ahhoz, hogy a megfelelé szintii és mindségili szolgaltatast
nyujtsa. Felmérném a belsé, még kiaknazatlan er6forrdsokat, sziikség esetén béviteném annak
érdekében, hogy minél rugalmasabban tudjunk alkalmazkodni az 1j igényekhez.

Az elmilt 4 tanév év végi tanulmanyi dtlaganak alakuldsit j61 mutatja a kovetkezd

diagram:

TANEV VEGI TANULMANY! ATLAG

465 4,62

4,6 .89

4,54
455 N
49
45 4, b
A

4,45

'y

1

= 20172018 = 2018/2019 2019/2020 2020/2021

4. diagram: Tanév végi tanulmdnyi dtlag
Iskolank tanév végi atlagai lapjan elmondhatjuk, hogy mind a tanuldink, mind a
pedagdgusaink kemény munkéjdnak eredménye tiikr5z6dik benniik. Az intézményi atlag 4,5 ¢s

4,6 koz6tt mozog, ami magasnak szdmit. Az elmult tanév kicsit gyengébb eredményét
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okozhatta az online oktatds nehézsége, hiszen fleg az als6 tagozatos kisdidkjaink esetén nehéz

volt a tananyag elsajatitasa jelenléti oktatas nélkiil.

i Lemorzsolddéssal

veszélyeztetett

L. félév I1. féiév

2021/2022
2020/2021
2015/2020
2018/2019
2017/2018

i b2 W] ]| e
[ S0 I AW X B o B I ]

Szerencsésnek mondhatjuk magunkat a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk
alacsony szama miatt, mint a téblazatbdl is 14thatd. Ha ezt a szdimot Gsszehasonlitjuk az SNI és

BTM-es tanuldink szdmaval, ugyancsak kedvez6 képet kapunk.

Tanév SNI BT™M
2021/2022 félév | ¢ f3 716
2020/2021 10 £ 6 fo
20192020 85 6 15
2018/2019 85 316
2017/2018 75 416

Intézményiinkben a HH és HHH adatok az alabbi médon alakultak az elmult 5 tanévben:

HH és HHH
adatok

HH HHH
2021/2022 1 2
2020/2021 1 )
2019/2020 0 0
2018/2019 14* 0
20172018 5 |
(14* megvaltozott a szabélyozas)
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Az elmult évek relacidjaban a HH és HHH tanuldk széma 1 és 5 kitétt mozog, jelentds
viltozds nem tapasztalhatd, és nem til nagy a véaltozds a sajitos nevelési igény(l, a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavaros tanuldk szamaban sem. Ennek ellenére
sziikségesnek tartom egy esélyegyenldségi terv kidolgozésat és megvalositdsat. A hatranyos és
halmozottan hétranyos helyzetii tanuldknak a pedagbgusok az iskolai kereteken beliil
biztositjak a hitranyuk kompenzélasdhoz sziikséges foglalkozasokat. A BTM-es tanuldkat
egyéni vagy kis csoportos fejleszté foglalkozdsokon fejleszté pedagdgus, az SNI tanul6inkat
pedig utazd gydgypedagdgus litja el. Az integrélt oktatds minden szinten megvaldsul
olyannyira, hogy az emlitett tanuldk mindegyikét az iskolai rendezvényeken is teljes kériien
bevonjuk az iskolai életbe.

A tanul6i teljesitményrdl valamint a pedagdgiai eredményességrél objektiv képet
kapunk a kompetenciamérések, a célnyelvi mérések és az idegennyelvi mérések eredményei
altal.

A jarvanyiigyi helyzet kdvetkeztében ezek a mérések a 2019/20-as tanévben elmaradtak,

igy 2019-es és 2017-es kompetenciamérés eredmeényét csatolom.

Allageredmanyek
| {

i
b U RS AT T 2

2t 4

 Eerzmetis -

g

"‘ i ¥ s wOTE
! 350 i & 553 I §475 LA8E
: | j st g
¢+ himamaiea o i T :
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] 15 i | ving :
A ! i RETOTET §
) ! L AR
- 4
3 A
Dok bt = :
T e e T s ]
.‘.".".I.“KL"E?{VEL. | P 1 - - ‘.. Eg—— l
é ]
; o
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3. &bro2019-es kompetenciamérés eredménye?

2 https://nyitraiskola.hu/dokumentumok/kozzeteteli-lista/ 2022.03.14.
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Atiageredmények
! Attagaredmény {megbizhatbsagi tatemény)
\ spzesi - ' 56 Vi i i viszonyfdsi
Marési ! Evtowam Képzési N : Orestecs : Az eish viszonyitési ! A masodik viszonyfidsi
{ oA : Im P 13090" k CSﬂDﬂL
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= A lolophely eredményendél szignifikénsan z'acsonyabl az adoT 416k
A teleprely srecmenye neT KUBRDoZK sZaniTEnsen az adot Srtékidl
@ A teechely stetmanydndl szoniledrson magasai a2 ado? Srigk

0. dbra 2017-es kompetenciomérés eredménye’

A két év eredményeibdl is 1athaté, hogy iskoldnkban a kompetenciamérések eredményei
azt mutatjdk, hogy tanuléink az 4tlag tartomdnyon beliil, vagy jol teljesitenek, tehat a
pedagdgiai hozzédadott érték magas, ami a kollégak munkéjanak kdszénhetd. A jSvében
szllkségesnek tartom, hogy a gyermekek kompetencidinak fejlesztésére nagyobb hangsilyt
fektessiink. Fontos azonban szem elétt tartani, hogy a képességek és készségek fejlesztése nem
csak a matematika s magyar szakos kollégik feladata, hanem az egész tantestiilet egységes és
kozds szemléletvaltasanak, munkajénak sordn valosulhat meg.

A célnyelvi mérések eredményei kimagaslok, az utolsé (2021-es) mérés eredménye 84,
48% lett. Sajnos egy tanulé nem érte el a minimum 60%-os szintet (az 6 eredménye 58% lett).
Az idegennyelvi mérés atlageredménye 2021-ben 75,35% lett, ami béven meghaladta az elvirt
60%-ot. Ennél a mérésnél 3 tanulo teljesitett gyengébben.

Iskoldnkban a keét tanitasi nyelvili oktatds kovetkeztében rengeteg a csoportbontisban
tanftott 6ra, igy mar most is helyhiannyal kiiszkédiink. Tanuldcsoportjaink szamét bovitik
napkozis csoportjaink, amelyek az also tagozaton osztilyonként szervezbdnek, a felsdsdk
szdméra pedig a szlikebb érdekldés miatt egy csoport alakult. Az egész napos oktatds igy szinte
meg is valosult iskolankban,

3 https://nyitraiskola.hu/dokumentumok/kozzeteteli-lista/ 2022.03.14.
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3.4. Két tanitasi nyelvl képzés

Mint mér kor4dbban emlitettem, intézményiink 2005-ben, a megye altalanos iskolAit
tekintve els6ként bevezette az angol-magyar két tanitasi nyelvii képzést, és az6ta is ezt a
lehetOséget biztositjuk a hozzdnk jaré didkok szdmdéra. A két tanitdsi nyelvii oktatas képezi
intézményiink oktatdsi stratégidjanak és pedagdgiai programjinak alapjét.

Alsé tagozatos tanuléink 100%-a vesz részt a két tanitdsi nyelvii képzésben. 4.
évfolyamos digkjaink majusban {rnak egy angol szintfelmérést, melynek eredményét alapul
véve a gyengébben teljesitéknek felajinljuk a normal tanrend{i képzésiinket. fgy felsé tagozaton
normél és kéttannyelvii tanrendet is biztositunk.

E két tanitasi nyelvii képzéshez igazodnak az draszamok, a tantdrgyak, a tantestiilet
dsszetétele. A célnyelvi 6rdk magas szdma, anyanyelvi lektor alkalmazisa, célnyelven tanitott
tantargyak (évfolyamonként 3 tantdirgy) mind-mind hozzdjarulnak a program
eredményességéhez.

Szinte minden tanévben van tanuldink kozott idegen anyanyelvii didk, az ¢ integralasuk
és nyelvtanitasuk nagy kihivast jelent. Az el6z6 két tanévben egy indiai szdrmazas( tanulénk
volt, jelenleg pedig egy Torokorszagho! érkezett didkunk van az 5. a osztdlyban,

A célnyelvi mérések eredményei kimagaslok, az utolsé (2021-es) mérés eredménye 84,
48% lett. Sajnos egy tanuld nem érte el a minimum 60%-os szintet (az 6 eredménye 58% lett).

A két tanitasi nyelvii altaldnos iskolai oktatas célja, hogy az abban részt vevé tanulok
legalabb hatvan szazaléka a célnyelvbol
a) a hatodik évfolyamon a KER szerinti A2,

b) nyolcadik évfolyamon a KER szerinti B1 szintet elétje.” *

A célnyelvi mérésink eredményzi alapjan iskolank tanuléinak 99%-a eléri az elvart B1
szintet.

Ezen feliil objektiv mutatéi a két tanitisi nyelvii képzésnek a sikeres koézépfoki

nyelvvizsgak adatai.

' Tanév B2 Szébeli | B2 Komplex
| 2020/2021 | 0 2
1 2019/2020 | 2 2
72018/2019 | 0 2
é2017/2018 3 7

4 4/2013. (1. 11.) EMMI rendelet; http://www.kozlonyok.hu/nkonline/mkpdf/hite|es/mk13006.pdf {2022, 03.
19.)
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Ezekbbl az adatokbdl lathatd, hogy az elmiilt 4 tanévben 13 tanulénknak sikeriilt
komplex B2% szintii nyelvvizsgiat szereznie, mig 5 didkunk szdbeli nyelvvizsgaval
gazdagodott. Az adatok tanfisdga szerint iskolankban csékken a sikeres k&zépfoka
nyelvvizsgdk szdma, ami szomoru, hiszen a szill6k nagy része a nyelvvizsga reményében hozza
intézményiinkbe gyermekét.

Ezt a cstkkenést nem lehet pusztin az elmult 2 év jarvanyiigyi helyzetével
megmagyarazni, hiszen mar egy évvel kordbban is nagyon alacsony volt a sikeres nyelvvizsgak
szama.

Fontos feladat a két tanitasi nyelvili képzésiink 0jboli megerdsitése, tovébbi fejlesztése
annak érdekében, hogy a jovOben is magas szinvonali képzést tudjunk biztositani tanuléink
szamdra.

Iskolank 6 profilja az angol-magyar kéttannyelvli képzés, eziltal a tanuldk két nemzet
kultarajaval taladlkoznak. Ebbdl adodik, hogy a két nemzet kultirijanak koézvetitése és
atadas kiemelkedd fontossdgi teriilet. A nemzeti azonossagtudat megalapozisiahoz és
fejlesztéséhez az Osszes évfolyamot atfogé enkulturaciés projektnap bevezetése a

legcélszeriibb.

5 KER
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3.5. Erésségek és a fejlesztendé terlletek a 7S modell alapjan

Erdsségek Fejlesztendé teriiletek
1. Szervezeti struktura
- hierarchikus szervezeti struktira - egyértelml(ibb felosztas kellene:
meghatdrozni, mely munka-

kozdsség vezetd ki ald tartozik
(egységek és hataskorok;
koordindcid),

- feladatok pontosabb és hatdrozot-
tabb leosztdsa (vezet$ ne dolgozzon
mas helyett — munkamegosztés és

ennck szabdlyozasa)

2. Stratégia

- tamogatja a tanuléi eredmények javulasat - kevésbé kreativ és rugalmas

- tAmogatja a fejlesztd szemlélet érvényestilését - kevésbé véltozasorientalt

- timogatja az egyéni banasmaod érvényesiilését - tartds sikerre torekvo kellene
legyen

3. Rendszerek

- két tanitasi nyelvii oktatés - szorosabb kapcsolat a hasonl6
intézményekkel

- a partnerek elvardsainak valé megfelelés - még gyerekkdzpontibb

intézmény, digitalis oktatds

fejlesztése
- hangsilyt helyeziink a kdrnyezettudatossigra - kiskertet lehetne létesiteni
- intézmény informaciés rendszerének miikddtetése - weboldalt lehetne korszeriibbé,

kénnyebben kezelhetdvé tenni
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Erésségek

4. Stilus
- a vezetOi stilus elsésorban emberi kapcsolatok,
emberi eréforrds kézponta

- nyitott, kapcsolatokat 4pold vezett

3. Munkatdrsak

- szakos ellitis megfeleld

- az kap tobb feliigyeletet, akinek kevesebb

ordja van

6. Képességek

- eltérd, valtozatos képességekkel rendelkezd

kollégak

7. F6 célok

- a kdzB8s célokndl, a kiildetés megfogalmazdsa

- ezeket az értekeket az intézmény dolgozdi elfogadjak

27

Fejlesztendd teriiletek

- cél-és feladatkdzpontiibb vezetés

- feladatok hatirozottabb leosztésa,

- nyugodt légkdr kialakitisa az
iskolaban

- szamonkeérés

- sok az éraadd, helyettiik egy
allando statuszi kolléga felvétele
- egyenlébb leterheltség

- emberi er6forras hatékonyabb
tervezése

- atgondoltabb tantargyfelosztas

- gyenge Osszetartderd fejlesztése

- rendelkezésre 4116 képességek
maximalis kiaknazasa

- tobb €s alaposabb mérés-értékelés

- az intézmény iranti elkotelezettség
erbsitése

- hatékonyabb csoportmunka,
irdnyitas

- pontosabb célmeghatirozas

- a f6 célok egyértelmii, tdmdor
meghatdrozasa, definidldsa

- mindenki ezen értékek szerint

dolgozzon
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IV. Vezetdi program

,» Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fdt gytijtetsz és sz6 nélkiil kiosztod
kozottiik a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett elOszor keltsd fel benniik az
olthatatlan vdgyat a végtelen tenger irént.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Vezetdi programomban a 7S modell segitségével feltirt erdsségekre é€s fejlesztendd
teriiletekre tdmaszkodom, figyelembe veszem a helyzetelemzés soran levont kovetkeztetéseket
valamint a kéznevelési rendszer fejlesztésének szakirodalmakban fellelhetd tervezett, illetve
javasolt valtozasait. Természetesen nem térhetek el alapvetden a Nyitra Utcai Altalénos Iskola
hatalyban [év$ Pedagdgiai Programjatél, mivel ezt a tantestillet egyetértésével készitettilk el,
tehat tartalmazza a kéz&sen elfogadott ertékeinket.

A program szerkezetében az &nértékelési kézikonyv vezetdi értékelésének pontjait
kovetem, célokat és feladatokat hatarozok meg, valamint réviden &sszefoglalom a hosszu tavi

céljaimat.

4.1. Hosszu tavu célkitlizések

., Véllalj felelGsséget és feladatot a vdltoztatdsban és egymds segitésében, hogy a gyermekek
szamdra humdnus hozzdalldst, elfogadast, emellett biztonsdgos, kiszamithato hdtteret,
egységes, kivetkezetes és rugalmas nevelést tudjdl biztositani!”

(Antal Judit: Es veled ki torédik?)

e Az intézmény hosszi tavii fenntarthatésiganak biztositasa

e A hagyoméinyos értékrend €s a korszeri pedagdgiai modszerck megfeleld
egyensulyanak fenntartdsa.

o A teljes korii szakos ellatottsag fenntartasa

« Kaeét tanitdsi nyelvii képzés megerssitése, hatékonysaganak névelése

o Nemzeti identitastudat erésitése

o FelelSsségteljes és takarékos gazdalkodas a rendelkezésre 4116 erdforrasokkal

o Az iskolaépiilet miiszaki allapotanak tovabbi javitasa, korszeriisitése, illetve a mar

felujitasra keriilt rész dllapoténak tartés megévésa
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o Intézmény épiiletének bévitése, 1j tantermek kialakitisa (kdztlik még egy informatika
tereme)

* Digitilis eszkdzék korszeriisitése, kibovitése

¢ Stratégia kidolgozdsa a sziillok véleménye alapjdn arra, hogy a tanuldk nyolcadikig az
intézményiinkben maradjanak

e Tantestiilet és a sziil6k kdzotti kapcsolattartas javitisa

4.2. Atanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

A tanulas - tanitds eredményességének ndvelése elsdésorban a pedagégusok munkéjanak,
a mindennapos iskolai, osztilytermi gyakorlatnak a mindségétdl fligg, tehat attdl, hogy a
pedagdgusok mi az, amit tudnak, és hogy mire képesek.

»A  pedagbgusok szakmai tuddsdnak felériékelddése, és ezzel egyiit a
pedagogusmunkdnak az az értelmezése, amely e munkdra ugy tekint, mint amely komplex
gyakorlati problémahelyzetek ondllé szakmai mérlegelésre épiils, folyamatos megolddsdt
igényli, szorosan Osszefiigg az iskolai oktatdssal kapcsolatos igények napjainkban zajlé
vdltozdsdval. Konkrétan olyan igényekkel, mint példdul az, hogy lehetlség szerint minden egyes
tanuloban ki kell alakitani azokat a magas szintii kognitiv és nem kognitiv képességeket,
amelyekre a tanulé tdrsadalomban az embereknek az életben valé boldoguldshoz sziikségiik

van.” (Hargreaves, 2003)

4.2.1. Célok

= Helyi tanterveink feleljenck meg mind a tirsadalmi elvarisoknak (NAT és
Kerettanterv), az iskolank képzési szerkezetének valamint a kiprobalds sordn szerzett
tapasztalatainkat is €pitsitik be

» A tervezési dokumentumaink mindegyike (tanmenetek, tématervek, oOratervek)
legyen koherens a helyi tanterviinkkel

e Az értékelési rendszeriink legyen fejlesztd, illeszkedjen a helyi tanterviinkhdz és
legaldbb tantargyanként véljon egységesebbé

e A tanulasi-tanitisi folyamat differencidlt legyen, kapjon kiemelt figyelmet a
tehetséggondozis ¢€s a felzarkoziatas

¢ Nemzeti identitas erdsitése a multikulturalis kérnyezetben
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4.2.2, Feladatok

Az atdolgozott NAT és kerettantervi kdvetelmények megismerése és adaptaldsat
kovetden olyan helyi tantervi mddositidsok, melyek sordn intézménylink tanuldi
Osszetételét is figyelembe vesszilk a kompetenciafejlesztés és az ismeretatadas
egyensialyinak megtartdsa mellett. (Ez alatt a timogaté munkaformak kialakitdsét
értem, valamint a differencialast a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkjaink részére.)

Az atdolgozott helyi tanterveinknek megfelelé tanitdsi kornyezet kialakitasa:
tankdnyvek, taneszkszdk, szemléltetd eszkdzok, digitalis tananyagok.

A tanmenetek vegyék figyelembe a tanulé csoportjaink Osszetételét, a képzési
profiljukat, valamint a kordbbi méréseink (kompetenciamérés, célnyelvi mérés,
idegennyelvi mérés) eredményeit. A munkakdzdsség —vezetdk szakmai
irdnymutatasaval, segitségével késziiljenek el mind a helyi tantervek, mind a
tanmenetek.

Belsé mérések bevezetése tanév végen legaldbb matematika, magyar, angol és
természettudomany tantargyakbdl, az éves munka hatékonysaganak méréséhez. Ehhez
mérés-értékelés munkacsoport szervezése, mely Osszedllitia a tantargyi
mérdeszkozoket €s kiért€keli az eredményeket.

A kizdsen megillapitott kivetelményrendszer megalkotisa, ami jelenjen meg a belsd
méréseken, vizsgdkon tovdbbd a témazird dolgozatokban, mig az egyéni tandri
elképzeléseknek a szamokérések tobbi tipusa biztositsa a lehetdséget.

Az értékelések rendszeressége a fejlesztd hatas alapkdvetelménye. A
versenyeredmények szdmdnak noveléséért minden lehetséges tantrgybdl induljon
tehetséggondozas vagy szakkor a tanév elejétdl, €s hasznéljuk ki a versenyeztetés
motivalo erejét.

A két tanitdsi nyelvii csoportck esetében a cél a kozépfokia nyelvvizsga sikeres
teljesitése legyen. Ennek érdekében tovébbra is biztositani kell a nyelvvizsgara
felkészitd szalkkort.

A két tanitasi nyelvii képzés hatékonysaganak nivelése mellett kiemelt figyelmet
szentelni a kézismereti tantirgyak eredményességére is.

Az alsé tagozatos didkok online oktatishél fakaddé hatrinyinak lefaragdsa
érdekében felzarkoztaté foglalkozasok ¢s szakkdrdk inditasa. Ennek el6segitése
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érdekében alsé tagozaton tantargyfelelésdk megbizasa, akik koordinaljék és segitik az
alsos kollégak felzarkdztatd munkéjat még hatékonyabba tenni.

e Tanulds tanitdsinak bevezetése napkdzis foglalkozasok és osztalyfondki ordk
keretében, mivel tanuléink nagy részének problémat okoz az ©nallé tanulas,
iényegkiemelés.

o Kooperativ modszerek bevezetése a tandrakon megvaldsithaté forméaban, ennek
segitéséhez tanuldsmddszertani 1ovabbképzések szervezése.

o Folytatni a Hatartalanul palyazaton valé részvéteit

e Célnyelven tanitott tantdrgyak esetén kiilén felhivni a figyelmet kiilsnbségekre
kulturalis téren

e A nemzeti azonossagtudat megalapozaséhoz és fejlesztéséhez az Gsszes évfolyamot

atfogd enkulturciés projektnap bevezetése

4.3, A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az intézménylink jovOképének kialakitdsa teljes részletességgel csak a tantestiilet kzos
egyiittmitkdésével lehetséges, ezért most csak egy olyan elképzelést irok le, amit a jelenlegi
helyzetlinkbdl elérhetSnek 1atok a kdznevelési €s a nemzetkdzi tapasztalatok valamint kutatasi
eredmények ismeretében.

Véleményem szerint képesek vagyunk arra, hogy vonzéva tudjuk tenni intézményiinket
a leendd kisdiakjaink és szilleik szdmara, ezzel pirhuzamosan elérhetjiik, hogy a mar itt tanuld
didkok és sziileik is elégedettek legyenek.

A versenyeredményeink, a nyelvvizsgak szama ¢és a kompetenciamérésen elért
teljesitmények alapjén kdnnyen mérhetd iskoldnk hatékonysdga. Az a meglitdsom, hogy
szisztematikus munkaval képesek vagyunk a kompetenciaméréseken elért eredményeinken
javitani. Ez jabb innovécidk elinditisét kivinja meg, mely a ,;mit” tuddsrdl a ,,hogyan” tudas

felé helyezi 4t a hangsilyt.

4.3.1. Célok

e A kdznevelési kornyezet valtozisdnak kihasznaldsa a sajét fejlesztéséhez rugalmas és
kreativ médon

¢ Szorosabb kapesolatok kialakitisa mas két tanftasi nyelvii intézményekkel
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e Nemzetkézi egyiittmiikodés kialakitasa a tanulds-tanitis eredményességének

ndvelése érdekében

4.3.2. Feladatok

e A verseny eredményeink szdmanak gyarapitdsa, elére megtervezett és kivetkezetes
tehetséggondozassal (tehetség azonositasa, tehetséggondozis, tehetségfejlesztés)

e A sikeres nyelvvizsgak szdmédnak gyarapitisa a két tanitdsi nyelv(i képzésben részt
vevl didkjaink kdrében

¢ A kompetenciamérések eredményeinek értékelése €s visszacsatoldsa a tanulés-tanitas
folyamatdba. A hazai és nemzetkdzi kutatisi eredmények folyamatos figyelemmel
kisérése

* Az intézményi ,,jo gyakorlatok” szerepét erdsiteni kell a belsd tudasmegosztasban,
rendszeres Oralatogatasok, belsé mithelymunkak szervezése

e Vas megyében talilhaté két tanitdsi nyelvii iskoldkkal a kapcsolat felvétele,
szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa

e A nemzetkézi egyiittmiikédés kialakitdsa a mds orszdgokban eredményesen mitk3ds
eljarasok és moddszerek megismerése érdekében. Stratégiai partnerség kialakitasa
kiillfoldi  partnerekkel: pedagégus tovabbképzéseken vald részvétel, didkcserék

szervezése, megvalositasa

4.4, Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ebben a részben azokat a célokat és feladatokat kivanom bemutatni, amit a sajit vezet6i

tevékenységemben fejleszteni szeretnék a kivetkezd években.

4.4.1. Célok

& A vezetdi munkam soran az dnreflexid fejlesztése

» A tantestiilet véleményének megismerése a vezetdi munkammal kapcsolatban és ezek
elemzése, beépitése a kovetkezt iddszak tevékenységébe

e A stratégiai vezetéshez sziikséges tdjékozottsag, tudas megszerzése és folyamatos

frissitése
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4.4.7. Feladatok

« Ugy gondolom, cél- és feladatorientalt vezeté vagyok, ezért intézményvezetSként is
sziikségesnek érzem a szervezeti tamogatasok fejlesztésére, a tantestlileti programok
szervezésére valo fokuszélast

e A személyre szabott feladat-megbeszélések sziménak ndvelése és az
informdaciéaramlis erdsitése szikkséges intézményiinkben, erre hangsilyt fogok
fektetni

e A pontosabb feladat-meghatarozas és az egyenletesebb munkamegosztas érdekében
a munkakori leirasok személyre szabottsaginak javitasa és a feladat-teljesités
negyedévenkénti értékelését tervezem elkésziteni

= A vezetdi tijékoztatasokon kapott informaciékat megosztisa a tantestiiletiel

» Folyamatosan figyelem a kdznevelési rendszer véltozasait €s ezt a vezetdi munkamba
is szeretném beépiteni

o A kétévente elvégzendd vezetGi munka értékelésérdl kapott belsé és kiilsé

eredményeket beépitem a késébbi feladatellatdsomba

4.5. Méasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Megléatasom szerint a vezetdi munka egyik legfontosabb teriilete a tantestiilet stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa. Véleményem szerint ezen a téren nagyon sok valtoztatast kell
bevezetniink, minél gyorsabban. Mivel az osztalyaink szdma az elmilt években megnévekedett,
ezért jelenleg fejlesztési és nem leépitési lehetdségeink vannak,

Egy kutatasi eredményre szeretném alapozni a fejlesztési irdnyokat:

»Azokban az iskoldkban, amelyekre jellemzbek a tanulds-tanitds problémdira fokuszdlo
gyakori beszélgetések a pedagdgusok kozott, ahol megfigyelhetl a tanuldi eredmények kiizis
elemzése és ennek nyoman beavatkozdsok elinditdsa, illetve ahol vannak olyan
kapcsolatrendszerek, amelyeket szakmai tanulo kozosségként lehet leirni, szignifikdnsan jobb
tanuldi eredményeket jonnek létre, mint azokban, amelyekre ez nem jellemzd.” (McLaughlin és

Talbert, 2006)
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4.5.1. Célok

A szakmai egyiittmiikodés javitisa a munkakdzdsségeken beliil és az adott feladatra
megalakulé munkacsoportokban

Hatékonyabb csoportmunka ¢l8segitése, timogatisa

Tovabbképzések koordindlasa

A pedagdgus életpalya modell szerinti karrier-tervezés tAmogatisa, §sztonzése

A pedagégusok ,.gyakorlati” tudasamak (hogyan tudas) tudatos és tervezett
fejlesztése

Az intézmény iranti elkbtelezettség erbsitése

A nyugodt munkavégzés kiriilményeinek biztositasa

4.5.2. Feladatok

Bels6 tovabbképzések szervezése, ahol az Oraldtogatisokat kovetd szakmai,
pedagdgiai problémak elemzésére is sor keriil

A tehetséggondozas és a felzarkoztatds munkakdzdsségi szinten térténd koordindlasa az
eredményesség és a hatékonysag érdekében

Folyamatos tajékoztatds a mindsitési eljardsban részt vevdk részére a teenddkrdl a
mindsitésre jelentkezéstél a portfolié készitésen 4t a helyszini latogatdsig. Be kell
vezetni a mindsitési és tanfeliigyeleti latogatisok tapasztalatainak megosztdsat
tantestlileti szinten a hatékonyabb felkésziilés céljabdl, bevonva az értékelésben
résztvevoket és a minbsitést sikerrel teljesitdket egyarant

A tovabbképzési és beiskolazasi tervek megvalsitisdnak tdmogatisa a kollégik
elképzeléseinek befogadasaval

A 120 éras tovabbképzések nvomon kdvetése, litemezése

A ,,j6 gyakorlatok” megosztdsa a tantestiileten beliil, ezek k6z3s tovabbfejlesztése,
adaptaldsa

Az innovaci6 tdmogatisa, elterjesztése az iskolan beliil és az iskolan kiviil egyarant
Az iskolaépiiletének adottsdgainak maximalis kiakndzésa; a kdzds terek, didktanya,
tanari szobak és tanari ebédld kényelmesebbé tétele

Az informaciéaramlas hatékonysiginak nivelése, felméréseken alapuld valtozdsok

elinditasa
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e A kozdsen hasznélt eszkdzok, tantermek haszndlatdnak szabalyozisa

4.6. Az intézmény stratégial vezetése és operativ irdnyitasa

»A legeredményesebb oktatdsi rendszerek tapasztalatainak elemzése azt mutatja, hogy
az eredményesség javuldsa a pedagégusmunka professzionalizaléddsdnak témogatdsdval
érhetd el, ami tobbek kozétt azzal jdr, hogy a pedagdgusokat egyre inkdbb a | tanulds
specialistdinak” tekintik.” (OECD, 2014a; 2014b)

Az idézet megillapitis alapjin a pedagdgus munka fejlesztése a tanitdsi-tanulasi
eredmények javulasat eredményezi. A valésigban az innovativ otletek és a folyamatos,
€lethosszig tanulds eddig is jellemzé volt a tantestiilet nagy részére, ennek szervezettebbé tételét

szeretném megvalésitani a kovetkezd iddszakban.

4.6.1. Célok

¢ Az intézményiink milkddését befolydsold, meghatdrozd jogszabalyok érvényesitése a
szervezeti struktirinknak megfeleléen

¢ Eroforrasok hatékony felhasznilasa

* Az intézményi dokumentumok folyamatos fejlesztése, nyilvinossaganak biztositasa

e Aktiv kapcsolattartas az iskola partnereivel

= Kiilsé kapcsolatok erdsitése

4.6.2. Feladatok

* A jogszabalyi valtozdsok folyamatos nyomon kivetése, részvétel az intézményvezetés
tagjaival egylitt a tdjékoztatd eldaddsokon, értekezleteken

¢ Az tantestiilet tagjainak, az érintetteknek az informaldsa irdsban vagy értekezlet soran,
aktiv kapcsolattartis a munkakdz3sség-vezetGkkel, a munkacsoportok vezetdivel

¢ Folyamatos egyiittmiik3dés a fenntartéval

* A humiénerSforras-fejlesztés megvalésitasa, egyenletes munkaterhelés biztositisa

e A Thuménerbforrds hatékonyvabb tervezése; 4tgondoltabb  tantirgyfelosztis,

rendelkezésre all6 képességek maximalis kiaknazdsa
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* A pénziigyi lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése és a pedagbgiai céloknak
megfelel6 felhasznal4sa

e Az iskola alapdokumentumainak folyamatos korszerisitése, a mddositott
dokumentumok legitimalasa

* Az intézményi onértékelési rendszer hatékony milkddtetése, figyelembe véve az eddigi
tapasztalatokat és szem el6tt tartva azt, hogy az értékelés csak minimadlisan zavarhatja a
szakmai munkét

* A kapcsolattartds férumainak hatékony mikédtetése: DOK, sziildi értekezletek,
fogaddorak, sziil6i hirlevél, SZK -iilések

* A mdr meglévd kiilsé kapcsolatok megtartdsa, dpolasa és megerdsitése; 1j kapesolatok

kialakitasa
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V. Osszegzés — Zard gondolatok

Zaro6 gondolataimat egy idézettel kezdeném, mely kifejezi hitvallasomat:
speences Bdrmelyik iskola vilhat olyan hellyé, amelyben gondolkodd, mohdn kivincsi, gyorsan
és felelosségteljesen tanuld didkok jdrnak, amelyben a tandrok élvezik a munkdjukat és a
didkjaikkal valo egyiittlétet, ahol magas a mordlis mérce, és ahovd mind a didkok, mind a
tandrok szeretnek jdarni.” Carl Rogers

En egy ilyen iskol4rél 4lmodom. Ahov4 mindenki — legyen az pedagogus, didk vagy
sziilé — 6rémmel jon be, ahol a tanités, a tanulds nem kemény munka, hanem lehet6ség, egyfajta
Ut a tudds ataddsara, a kompetencidk megerdsitésére.

A pilydzatot egy olyan szakmai anyagnak széntam, amely kijel6li a fejlesztés o
iranyvonalait. A vezetdi program sordn az oOnértékelési kézikdnyv vezetdi értékelésének
pontjait kdvetve, célokat és feladatokat hatdroztam meg, a megvalésités, a részletek kidolgozdsa
azonban még hétra van. Ezt természetesen csak a pedagdgus kollégdimmal, az iskola minden
dolgoz6javal, a tanulokkal, a sziilokkel és a timogatékkal egyiitt tudom véghezvinni.

Kinevezésem esetén azon leszek, hogy a Nyitra Utcai Altalinos Iskola olyan
kizoktatasi intézmény legyen, amelyben a tanulmanyaikat itt megkezd6 és itt folytaté
tanulék, azok sziilei elégedettek a képzési szinvonalunkkal, az dltalunk meghatarozott -
pedagogiai programunkban is megfogalmazott - pedagogiai irdnyvonallal.

A vezetdi programomban kijelolt célok megvalésitiasdhoz kérem a tantestiilet, az

alkalmazotti k6z6sség, a didkok, a sziilok és a fenntarté tAmogatasat.

Szombathely, 2022. mércius 22. "ﬂ MW lrw[( U“k&- JGQMM

...............................................

Vaskéné Németh Anita Adrienn
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